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स्वततंर्ता िदवस संबोधन-2025 

 

मेरे िपर्य सािथयो, 

 

परंपरा अनुसार हम हर साल इस पावन अवसर पर िबर्िटश शासन से स्वतंतर्ता का स्मरणोत्सव मनाने के 

िलए इकᲶे होते ह।ᱹ यह ऐितहािसक िदन उन अनिगनत स्वतंतर्ता सेनािनयᲂ और आम नागिरकᲂ को शर्᳍ांजिल 

ह ैिजनके सामिूहक पर्यासᲂ से दशे को आजादी िमली। 

 

79वᱶ स्वतंतर्ता िदवस के अवसर पर, म,ᱹ मुख्यालय, संरक्षा अनुसंधान संस्थान-कलपक्कम, के्षतर्ीय िनयामक 

कᱶ दर्ᲂ, िविभ᳖ स्थलीय संरक्षा अिधकािरयᲂ (एसओटी) और पर्िशकु्षᲐ (ओजेटी), सहायक एवं सहयोगी 

कमर्चािरयᲂ, सुरक्षा किमर्यᲂ, कᱹटीन कमर्चािरयᲂ और पर्त्यक्ष या अपर्त्यक्ष रूप से एईआरबी के कामकाज से 

जुड़े सभी लोगᲂ को अपनी शभुकामनाएँ दतेा हू।ँ 

 

एक नागिरक के रूप मᱶ, ‘अमृत काल’ के रूप मᱶ मनाए जा रह ेइस ऐितहािसक युग का िहस्सा बनना हम सभी 

के िलए वास्तव मᱶ बहुत गवर् की बात ह।ै सभी के्षतर्ᲂ मᱶ समगर् और समावेशी िवकास के िलए नीितयᲂ को 

पुनपर्िरभािषत िकया जा रहा ह ैऔर सुधार िकए जा रह ेह।ᱹ आत्मिनभर्रता को कᱶ दर् मᱶ रखते हुए दीघर्कािलक 

ल᭯य िनधार्िरत िकए गए ह।ᱹ ऊजार् के्षतर् मᱶ, सरकार ने िवकासशील भारत के िलए एक महत्वाकांक्षी परमाणु 

ऊजार् अिभयान की घोषणा की ह,ै िजसका ल᭯य वषर् 2047 तक 100 गीगावाट की परमाण ुऊजार् क्षमता 

पर्ा᳙ करना ह ैतािक 2070 तक शु᳍ शून्य उत्सजर्न के ल᭯य को पर्ा᳙ करने मᱶ महत्वपूणर् योगदान िदया जा 

सके। 

 

उपरोक्त के म᳎ेनजर और 1962 से अब तक परमाणु नीितयᲂ मᱶ हुए िविभ᳖ भू-राजनीितक घटनाकर्मᲂ को 

संज्ञान मᱶ लेते हुए, माननीय िवᱫ मंतर्ी ने इस वषर् के बजट सतर् मᱶ घोषणा की थी िक परमाणु ऊजार् अिधिनयम, 

1962 (“एईए, 1962”) के साथ-साथ परमाणुवीय नुकसान के िलए िसिवल दाियत् व अिधिनयम, 2010 

(“सीएलएनडीए, 2010”) मᱶ संशोधन िकया जाएगा तािक एक ऐसी ᳞वस्था बनाई जा सके जो िनजी के्षतर्ᲂ 

को गैर-िव᳒ुत अनुपर्योगᲂ मᱶ िनरंतर भागीदारी के साथ-साथ परमाणु ऊजार् उत्पादन मᱶ भी भागीदारी की 

अनुमित द।े 

इस संबंध मᱶ, िवधायी पर्िकर्या तीवर् गित से जारी ह।ै लेिकन कानूनी ढाँचा तो एक छोटा सा िहस्सा ह,ै जो 

सरकार के दीघर्कािलक दिृ᳥कोण को साकार करने की नᱭव मातर् रखता ह।ै यिद अनपुर्वाह तंतर् इस चुनौती 
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का सामना करने के िलए तैयार नहᱭ ह,ै तो यह पर्यास बेकार सािबत होगा। परेू पािरिस्थितकी तंतर् मᱶ, 

िनयामक संस्था की एक अत्यंत महत्वपणूर् भूिमका ह।ै आम धारणा यह ह ैिक िनयमन िवकास की गित को 

धीमा करने वाली बाधा और रुकावट ह।ै एईआरबी को इस धारणा को झुठलाने की चनुौती स्वीकार करना ह ै

और अपने आचरण से यह पर्दिशर्त करना ह ैिक वह एक जीवंत िनयामक ह,ै जो उ᳒ोग की आवश्यकताᲐ के 

पर्ित सजग रहता ह ैऔर साथ ही शर्िमकᲂ, जनता और पयार्वरण के संरक्षा िहतᲂ का भी पूरा ध्यान रखता ह।ै 

 

यह एक बहुत ही किठन रास्ता ह ैिजस पर एईआरबी को एक अच्छा संतुलन बनाकर रखने की जरूरत ह।ै 

यह केवल आत्म-साक्षात्कार और आत्म-जागरूकता के माध्यम से ही पर्ा᳙ िकया जा सकता ह,ै जहाँ आंतिरक 

िववेक ही ᳞िक्त की जवाबदहेी और िजम्मदेारी की कंुजी होगा। िकसी भी बाहरी अनुनय या पर्िशक्षण से यह 

आत्मीयता की भावना िवकिसत नहᱭ हो सकती। 

 

मेरी समझ से, हमारी सभी गितिविधयाँ www.h (अथार्त ्क्यᲂ, क्या, कब और कैसे) ᳇ारा संचािलत होनी 

चािहए। ल᭯य िनधार्िरत करते समय सभी कमर्चािरयᲂ के साथ "क्यᲂ" पर चचार् करने से "क्यᲂ" की स्प᳥ समझ 

आती ह,ै िजससे स्वाभािवक रूप से "स्वािमत्व" (अथार्त, जवाबदहेी के साथ िज़म्मदेारी) के भाव का जनन 

होता ह।ै और यह स्वािमत्व, कमर्चािरयᲂ को "क्या करᱶ", "कब करᱶ" और "कैसे करᱶ" के माध्यम से "क्यᲂ" को 

वास्तिवकता मᱶ बदलने के तरीके खोजने के िलए पेर्िरत और पर्ोत्सािहत करता ह।ै 

मूलभूत िस᳍ातंᲂ से संबंिधत िनणर्यᲂ को छोड़कर, अन्य सभी िनणर्य पर्संगᲂ के आधार पर होते ह।ᱹ अतीत के 

िनणर्य आज के संदभर् मᱶ अनुिचत या ‘बेतुके’ लग सकते ह,ᱹ लेिकन उस समय के संदभर् मᱶ दखेने पर, हम पाते 

ह ᱹिक वही सवᲃᱫम थे। 

तकर्  िबंद ुयह ह ैिक िजसने हमᱶ अतीत मᱶ सफलता िदलाई, ज़रूरी नहᱭ िक वह हमᱶ वतर्मान पिरिस्थितयᲂ मᱶ 

भी और सफलता िदलाए। आत्मिनरीक्षण और पूवर्᳞ापी िव᳣ेषण हमारे िपछले तरीकᲂ को िफर से मान्य करने 

एवं बदलाव की ज़रूरत को पहचानने के िलए ज़रूरी ह।ᱹ यह जरूरी नहᱭ िक िवकास पर्िकर्या के संरिचत तरीके 

त्विरत िवकास के चरण के िलए भी सही हᲂ। 

इस पृ᳧भूिम के साथ, हमने समावेशी और सहभागी तरीके से आत्मिनरीक्षण और पूवर्᳞ापी िव᳣ेषण के िलए 

‘मंथन सतर्’ शरुू िकए। सोच यह थी िक हम मᱶ से पर्त्येक सामूिहक रूप से िनणर्य लेकर अपनाएं, जो िक एक 

अगर्णी संगठन की सच्ची पहचान बनते ह।ᱹ यह एक ऐसा दिृ᳥कोण ह ैिजसको अपनाकर मᱹ इसका पोषण करता 

रहा हू ँऔर मुझे पूरा िव᳡ास ह ैिक िजस तरह का अपार समथर्न और दढ़ृ िव᳡ास िमला ह,ै उसके साथ हम 

संरक्षा िनयमᲂ मᱶ उच्चतम मानक स्थािपत करके एक नए पथ के जनक बन सकᱶ गे। 
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‘मंथन’ के पर्मखु पिरणामᲂ, िजन्हᱶ म ᱹआपके साथ ईमेल और नोट्स के माध्यम से बार-बार साझा करता रहा 

हू,ँ पर ध्यान खᱭचने की बजाय मᱹ कुछ खास पहलुᲐ पर ज़ोर दनेा चाहूगँा, जो एईआरबी को एक आदशर् के 

रूप मᱶ उभरन ेमᱶ मदद करᱶगे। 

एईआरबी को उसकी िनयामक शिक्तयᲂ के डर से नहᱭ, बिल्क उसके ज्ञान और सक्षम कायर्बल के िलए सम्मान 

िमलना चािहए। हमᱶ िविनयिमत संस्थानᲂ को इस बात के पर्ित संवेदनशील बनाकर पर्भािवत करने का पर्यास 

करना चािहए िक िनयामक कारर्वाई उनकी बेहतरी के िलए ह ैऔर संरक्षा उत्पादकता मᱶ सहायक होती ह।ै 

चुनौती इतनी ह ैिक ऐसी कारर्वाइयᲂ से लाभ तो िनि᳟त िमलते ह,ᱹ लेिकन तत्काल या दशृ्यमान नहᱭ होते। 

इसिलए, मेरी ᳞िक्तगत राय ह ैिक िनयामक कारर्वाइयᲂ मᱶ यिद शर्णेीब᳍ दिृ᳥कोण को न्यायसंगत तरीके से 

लगाया जाए, तो यह लाइसᱶसधािरयᲂ पर सकारात्मक पर्भाव डालने मᱶ काफ़ी मददगार सािबत हो सकता ह।ै 

संस्थान, िनयामक को एक अलग-थलग इकाई के रूप मᱶ नहᱭ, बिल्क पािरिस्थितकी तंतर् के एक िहस्से के रूप 

मᱶ दखे सकᱶ गे। लाइसᱶसधारी और जनता का िव᳡ास और भरोसा जीतने के अलावा इससे अंततः अनुपालन-

उन्मुख होने से िनरंतर सुधार की ओर की मानिसकता िवकिसत करने मᱶ मदद िमलेगी। 

अगला िबंद ु िजस पर म ᱹज़ोर दनेा चाहूगँा, वह यह ह ै िक िविनयम यथासंभव ᳞ावहािरक और पेशे या 

᳞वसाय की िविश᳥ताᲐ के अनुरूप होने चािहए। अन्यथा, ऐसे िविनयम केवल कागज़ᲂ पर ही रह जाएँग े

और लागू नहᱭ हो सकᱶ गे। िविनयमᲂ मᱶ, िभ᳖ता/अपवादᲂ को समायोिजत करने के िलए लचीलापन भी होना 

चािहए। इस संबंध मᱶ, िविकरण अनुपर्योग के्षतर् के िलए तैयार िकए जा रह ेअभ्यास-िविश᳥ िदशािनदᱷशᲂ के 

िलए िहतधारक मतᲂ को ध्यान मᱶ रखकर पहली बार समिपर्त कायर्कर्मᲂ की शर्ृखंला आयोिजत की गई। 

‘िविनयमᲂ और मागर्दशर्न के िवकास और संशोधन हतेु कायर्नीितयाँ एवं कायर्नीितक िदशािनदᱷश’ तथा 

‘िविनयमᲂ और मागर्दशर्न के िवकास और संशोधन की पर्िकर्या’ पर हाल ही मᱶ जारी िकए गए आईएमएस 

दस्तावेज़ इस भावना को मतूर् रूप दतेे ह।ᱹ मᱹ आप सभी से आगर्ह करता हू ँिक इन दस्तावेज़ᲂ का ध्यानपूवर्क 

अध्ययन करᱶ और पर्भावी कायार्न्वयन के िलए पर्त्येक कथन के पीछे के "क्यᲂ" को समझᱶ। 

एईआरबी को अगर्सिकर्य कदम उठाने मᱶ संकोच नहᱭ करना चािहए। सावर्जिनक और िनजी के्षतर् को शािमल 

करने की सरकार की पहल से अवगत हो जाने से, एईआरबी को न केवल भिवष्य मᱶ उनके िनयमन के िलए 

तैयार रहना चािहए, बिल्क नए पर्वेशकᲂ (आपूितर् शर्ृंखला संस्थाᲐ सिहत) को अपनी अपेक्षाएं स्प᳥ रूप से 

बताने मᱶ भी सक्षम होना चािहए तािक बाद मᱶ कोई बड़ी अपर्त्यािशत िस्थित या गितरोध पदैा न हो। इस 

संबंध मᱶ एक महत्वपूणर् पहलू परमाण ुउ᳒ोग मᱶ ‘संरक्षा संस्कृित’ का महत्व ह।ै एईआरबी जल्द ही संभािवत 

नए पर्वेशकᲂ के िलए एक समिपर्त संगो᳧ी आयोिजत करके ऐसे उ᳒ोगᲂ से रूबरू होगा। 
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एईआरबी एक युवा संगठन ह ैिजसके कमर्चािरयᲂ की औसत आयु 40 वषर् से कम ह।ै युवा पीढ़ी तकनीकी दिृ᳥ 

से अत्यिधक कुशल ह ैऔर सोशल मीिडया टूलᲂ से अिधक पिरिचत ह।ै हमᱶ इस पर काम करना चािहए िक 

युवाᲐ की अपर्युक्त पर्ितभाᲐ का लाभ कैसे िलया जाए। मᱹ दढ़ृता से इस बात की वकालत करता हू ँिक हम 

सामान्य नौकरशाही मानदडंᲂ से हटकर युवाᲐ को सूचना साझा करने के अिधक रास्ते दᱶ। सीखना हमेशा 

दोतरफा होता ह ैऔर एईआरबी मᱶ विर᳧ᲂ को किन᳧ᲂ से सीखने मᱶ संकोच नहᱭ करना चािहए। विर᳧ᲂ की 

पिरपक्वता और युवाᲐ के नवोन्मेषी िवचारᲂ से कर्ांितकारी और भिवष्योन्मुखी दिृ᳥कोण अपनाने मᱶ मदद 

िमल सकती ह।ै इस संबंध मᱶ, मुझे ‘मंथन’ के दौरान युवा स्वयंसेवकᲂ ᳇ारा एआई के उपयोग मᱶ िदए गए 

नवोन्मेषी सुझावᲂ का स्मरण आता ह।ै मझेु लगता ह ैिक भिवष्य मᱶ ऐसे और भी कायर्कर्म आयोिजत िकए 

जाने चािहएं। ‘मंथन’ का एक पिरणाम, ज्ञान साझा करने और उभरते मु᳎ᲂ पर चचार् के िलए एक सजीव 

(ऑनलाइन) मंच पर्दान करना, जल्द से जल्द लाग ूिकया जाना चािहए। 

मेरी इच्छाᲐ की सूची अंतहीन हो सकती ह,ै लेिकन मुझे उम्मीद ह ैिक आप मᱶ से हर एक, आने वाले िदनᲂ 

मᱶ इन िवचारᲂ के दतू के रूप मᱶ काम करᱶगे और इस अिभयान को आगे बढ़ाएंगे। ज़ािहराना तौर पर बेशक ये 

उपाय अपने आप मᱶ कोई खास बदलाव ना ला पाएं, लेिकन संपूणर्ता की दिृ᳥ से दखेने पर इनके दरूगामी 

पिरणाम अवश्य हᲂग,े जैसा िक पर्िस᳍ यूनानी दाशर्िनक अरस्तू ने कहा था, "संपूणर् अपने भागᲂ के योग से 

बड़ा होता ह"ै। 

 

एक बार पुन: आप सबको स्वतंतर्ता िदवस की शुभकामनाएं । 

 

‘जय िहदं’ 
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Independence Day Address-2025 

 

 

My dear colleagues, 

 

As per the tradition, we assemble every year on this solemn occasion to 

commemorate the freedom from the British Rule.  This historic day is a tribute 

to the countless freedom fighters and ordinary citizens whose collective efforts 

led to the nation's liberation.  

 

On the accession of 79th Independence Day, I extend my wishes to all my 

colleagues of AERB located at Headquarters, Safety Research Institute-

Kalpakkam, Regional Regulatory Centres, SOTs and On Job Trainees posted 

at various sites, auxiliary and support staff, security personnel, canteen staff 

and one and all who are directly or indirectly connected with functioning of 

AERB.  

 

As a citizen, it is indeed a great pride for all us to be part of this history era, 

being celebrated as Amrit kaal. Policies are being redefined and reforms are 

being made for a wholesome and inclusive growth in all sectors. Long Term 

Goals have been set with self-reliance at its core. In the energy sector, the 

Government has announced an ambitious Nuclear Energy Mission for Viksit 

Bharat with a target of reaching a nuclear power capacity of 100 GW by 2047 

to contribute significantly in achieving the target of Net Zero emissions by 

2070. 

 

In view of the above and considering the various geo-political developments in 

nuclear policies that has taken place since 1962, Hon’ble Finance Minister in 

this year’s Budget session had announced that amendment in Atomic Energy 

Act, 1962 (“AEA, 1962”) along with the Civil Liability for Nuclear Damage Act, 

2010 (“CLNDA, 2010”) would be taken up to usher in a regime that allows 

participation of the private sector in nuclear energy generation alongside their 

ongoing participation in non-power applications. 
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In this regard, the legislative developments are taking place at a rapid pace. 

However, the legal framework is only the tip of the iceberg. It only lays the 

foundation for realization of Government’s long term vision. This in itself 

would be a dead letter if the downstream machinery are not geared up to take 

up the challenge. In the entire ecosystem, the regulatory body has a very 

crucial role to play. The general notion is that regulations are impediments 

and roadblocks which slow down the pace of development. AERB must take 

up the challenge to break this perception and demonstrate by its conduct that 

it is a vibrant regulator, receptive to the industry needs and at the same time 

upholding the safety interest of the worker, the public and the environment.  

 

It is a very tight rope which AERB has to tread maintaining a fine balance. 

This could only be achieved through self-realization and self-awareness, 

where the internal conscience would hold the key for one’s accountability and 

responsibility.  No amount of external coaxing or tutoring can inculcate this 

sense of belongingness. 

 

As per my understanding, all our activities should be governed by www.h (i.e. 

Why, what, when and how of everything).  With all the staff involved, 

discussing “Why” while setting the goals, brings clear understanding of `why’ 

thereby breeding `ownership’ (i.e. responsibility with accountability) 

naturally.  And this ownership, inspires and motivates staff to look for means 

to translate `why’ into reality through `what to do’, `when to do’ and `how to 

do’. 

 

Barring decisions concerning fundamental principles, all other decisions are 

contextual.  Decisions of past may look inappropriate or even `absurd’ in 

today’s context but when seen in the context prevailing that time, we discover 

that those were the best. 

 

Point is, what gave us success in the past may not get us more success in 

present situations.  Introspection, retrospection is a must to revalidate our 
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past ways and identify need for changes.  Structured ways of evolution phase 

may not be appropriate for accelerated growth phase. 

 

With this background, we commenced ‘manthan sessions’ for introspection 

and retrospection in an inclusive and participative manner.  The idea was that 

each one of us collectively form and own the decisions, which then becomes 

the true hallmark of a leading organization. It is a vision I have been nurturing 

and I am more than convinced that with the kind of overwhelming support 

and conviction bestowed, we shall be the trendsetter for highest standards in 

safety regulation. 

 

Instead of dwelling on the major outcomes of the `manthan’, which I have 

been sharing with you time and again through emails and notings, I would 

like to emphasize on some of the key aspects, which will help AERB emerge 

as a role model.  

 

AERB should be respected for its knowledge and competent workforce rather 

than being feared for its regulatory powers. We should strive to influence the 

regulated facilities by sensitizing them that the regulatory actions are 

intended for their betterment and safety aids productivity. The challenge is 

that benefits of such actions are certain but not immediate or visible. Hence, 

it is my personal opinion that if graded approach is judiciously applied to the 

regulatory actions, it will go a long way in positively influencing the licensees. 

The utility will see regulator as part of the ecosystem and not as an alienated 

entity. This will eventually help to nurture a mindset from compliance 

oriented to continual improvement besides winning the confidence and trust 

of the licensee and the public. 

 

The next point I would like to stress upon is that regulations should be as far 

as possible pragmatic and aligned to the specifics of a profession or trade. 

Else, such regulation would only remain on paper and would not be respected. 

The regulations should be flexible and resilient to accommodate the 

variance/exceptions. In this regard, for the first time series of dedicated 
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programmes were held to take on board the stakeholder views for practice 

specific guides being developed for radiation applications field.  The recently 

issued IMS documents on Strategies and strategic Directions for Development 

and Revision of Regulations and Guidance and Process for Development and 

Revision of Regulations and Guidance, embody these sentiments.  I exhort to 

all of you to meticulously go through these documents and understand “why” 

behind each statement for effective implementation. 

 

AERB also should not shy away from taking proactive steps. Being aware of 

the initiative of Government to rope in public and private sector, AERB not 

only needs to be future ready to regulate them, but also should be able to 

communicate clearly its expectations to the new entrants (including the 

supply chain entities) so that at later stage there are no major surprises or 

deadlocks. One of the important aspect in this regard is the importance of 

safety culture in nuclear industry. AERB would be shortly engaging with such 

industries by holding a dedicated colloquium for the potential new entrants. 

 

AERB is a young organization with average age of its workforce below forty. 

The young generation are extremely tech savvy and more conversant with the 

social media tools and syntax. We should be working on how to leverage the 

untapped talents of younger lots. I strongly advocate that we should break 

away from the typical bureaucratic norms and provide more avenues of 

information sharing by the youngsters. Learning is always bi-directional and 

seniors in AERB should not be reluctant in learning from juniors.  The 

maturity of  seniors and the innovative ideas from the youngsters can lead to   

adoption of radical and futuristic approaches. In this regard, I recall that 

innovative inputs provided by young volunteers during `manthan’ on use of 

AI. I feel more such programmes should be conducted in future. One of the 

outcome of the `manthan’, to provide an on-line platform for knowledge 

sharing and discussing emerging issues should be implemented at the 

earliest. 
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While, my wish list may be endless, I am hopeful that each one of you will 

serve as ambassadors of these ideas in the coming days and carry the baton 

further. Apparently, these measures on its own may not seem to be making a 

noticeable difference, but in entirety, these will have far reaching 

consequences, in-line with the quote of the famous Greek philosopher 

Aristotle "the whole is greater than the sum of its parts". 

 

Once again I wish you all a  Happy Independence day. 

 

`Jai Hind’ 
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